


Tres cuestiones fundamentales 
para la reflexión:

1.  ¿Qué constituye el liderazgo?

2.  ¿Qué caracteriza a un líder?

3.  ¿Cuál es la diferencia entre un líder  y un    
gerente?



15 Enfermedadesdel liderazgo

1. Pensar que somos inmortales, inmunes o de 
alguna forma indispensables.

2. %Ì ÅØÃÅÓÉÖÏ Ȱbusynessȱ ɉoperosidad ).  
3. El excesivo planeamiento y funcionalismo . 
4. La rivalidad y la vanagloria.
5. El chisme, del cotilleo, y las habladurías.



6. Idolatrar a los superiores.
7. La indiferencia con los otros.
8.La enfermedad del acaparamiento.
9. La enfermedad de la extravagancia o 
el exhibicionismo.



Preguntas  para  Reflexión

1. ¿Mesiento superior a los que trabajan para mí?

2. ¿Demuestro un desbalance entre el trabajo y otras
áreas de mi vida?

3. ¿Confío demasiado en los planes y no lo suficiente en
la intuición y la improvisación?

4. ¿Siento mucha satisfacción con mis gratificaciones y
privilegios?

5. ¿Soy egoísta cuando me toca compartir premios y
halagos?



10 Lecciones de Liderazgo  del 
Papa Francisco

1. Realismo . El Papa Francisco
demostró que un líder es realista y
esto significa que en el respeto al
prójimo y a la creación existe una
conexión a las cosas concretas de
todos los días.
2. Servicio . El Papa Francisco dio
una lección de liderazgo como
servicio a los demás y no como
instrumento de poder .
3. Buscar el bien común . El derecho
individual debe asociarse al deber
hacia los demás.



4. Ser motivador . Salir del sopor de la crisis de
ideas y tener mayor confianza en el futuro .
5. Credibilidad y autoridad . Hace lo que dice .
6. Hablar con la verdad .
7. Poseer calidad humana y capacidad de gestos
cercanos.



8. Conciencia del pasado pero proyectado 
en el futuro. 
9. Actuar movido por valores. 
10. Tener una identidad fuerte. Defiende 
valores que tienen raíces profundas de su 
identidad cristiana. 



[ȣ] al llegar a la India yo iba a «dar», no a
recibir ; a enseñar, y no precisamente a
aprender . Yo era quien iba a hacer «algo»
por la India, no ella por mí . No sabía yo
entonces que todo verdadero aprender
es mutuo ; que el saber no es tráfico de
«dirección única», sino de «ida y vuelta» ;
que para dar hay que abrir la mano (y el
corazón), como para enseñar hay que
abrir la mente y las ideas, y esa mano y
esa mente y ese corazón abiertos quedan
así dispuestos aÒÅÃÉÂÉÒȱ

Ȱ$ÅÊÁÒa Dios ser$ÉÏÓȱȟCarlos Vallés, S.J.



Ȱ%Ìproblema espiritual mayor de nuestro
tiempo es la eficiencia, el trabajo, el
pragmatismo ; y cuando conseguimos
hacer funcionar la fábrica nos queda poco
tiempo o energía para cualquier otra ÃÏÓÁȱ

Thomas Merton



Capitulo 1 : 
Los Jesuitas y J.P. Morgan

Una cuestión fundamental surgía una y otra vez: cómo
hacer que nuestros equipos desarrollaran un liderazgo
capaz de mantener a J.P. Morgan a la cabeza de una
industria sumamente competitiva ȣ.

J.P. Morgan estaba instalando la ȰÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎde
360 ÇÒÁÄÏÓȱȟa la sazón una práctica de avanzada, en la
cual se incorporaba en las evaluaciones anuales del
desempeño no solo el aporte del jefe directo del
empleado sino también el de sus subalternos y sus pares.



Los jesuitas también lucharon -ɀy con
mucho éxito -ɀcon otros problemas vitales
que ha tenido que afrontar J.P. Morgan y
que todavía ponen a prueba a las grandes
compañías : la organización de equipos
multinacionales que trabajen en armonía,
la motivación de un desempeño ejemplar y
el permanecer ȰÌÉÓÔÏÓpara el ÃÁÍÂÉÏȱy
estratégicamente adaptables .



Chris Lowney : El liderazgo en la 
empresa, según los jesuitas 



No es extraño que sus arquitectos
apreciaran la misma actitud mental y los
mismos comportamientos que aprecian
hoy las compañías modernas en
ambientes igualmente turbulentos : la
capacidad de innovar, de permanecer
f lexibles y adaptables, de fijar metas
ambiciosas, de pensar globalmente, de
actuar con rapidez, de asumir riesgos .



Loyola y sus colegas estaban convencidos
de que el hombre da su mejor rendimiento
en ambientes estimulantes, de carga
positiva (hasta aquí muy bien), de manera
que exhortaba a sus dirigentes a crear
ambientes ȰÍÜÓde amor que de temorȣ.ȱ

Los jesuitas no fueron grandes líderes
simplemente por profesar determinadas
creencias religiosas sino por la manera
como vivieron y trabajaron ; y su modo de
vida tiene valor para todos, cualquiera que
seasu religión .



Chris Lowney 2



Loyola mismo estableció la fórmula de
éxito de los jesuitas de abordar las
oportunidades del mundo real con
estrategias de liderazgo del mundo real, y
sus colegas, observándolo, acuñaron la
máxima jesuítica : Ȱ4ÒÁÂÁÊÁcomo si el
éxito dependiera de tu propio esfuerzo,
pero confía como si todo dependiera de
$ÉÏÓȱ



Sin tener ninguna experiencia docente se las
arreglaron para fundar treinta universidades
en el curso de diez años. Para fines del siglo
xviii tenían setecientas escuelas secundarias y
universidades esparcidas por los cinco
continentes .



Los jesuitas desecharon el estilo de
liderazgo aparatoso para concentrarse más
bien en engendrar cuatro valores
verdaderos como sustancia del liderazgo :

1. conocimiento de sí mismo,

2. ingenio,

3. amor, y

4. heroísmo



En otros términos, los jesuitas equiparon a sus
aprendices para que triunfaran, formándolos como
líderes que:

1. entendieran sus fortalezas, sus debilidades, sus valores y
tuvieran una visión del mundo ;

2. innovaran confiadamente y se adaptaran a un mundo
cambiante ;

3. trataran al prójimo con amor y una actitud positiva ;

4. se fortalecieran a sí mismos y a los demás con
aspiraciones heroicas .



Ya en 1773la creciente horda de sus detractores
alcanzó a los jesuitas y obtuvo del papa una bula
que suprimía la orden de Loyola en todo el
mundo . Centenares de jesuitas fueron
encarcelados o ejecutados ; otros fueron
desterrados y vagaron por Europa como
refugiados (LaȰ'ÒÁÎ3ÕÐÒÅÓÉĕÎȱɊ

Lowney, Chris (2014-08-12). Liderazgo al estilo de los Jesuitas
(Spanish Edition ) (Kindle Locations 671-674). Ediciones Granica ,
S.A.. Kindle Edition .



Preguntas para la Reflexión . 

1. Conocimiento de sí mismo - ¿Cuando usted está
llamado a liderar, responde basado en su propio sistema
de valores, o está más influenciado por las opiniones y
los sentimientos de su familia o comunidad?

2. Ingenio - ¿En situaciones que requieren decisiones
firmes, confía en su propio ingenio, o tiende a repetir lo
que ha hecho en el pasado?

3. El amor - ¿Sesiente libre para dirigir a otros con amor
primero, o prefiere usted ser más práctico, prudente, y a
una meta?

4. Heroísmo - ¿Está usted dispuesto a tomar riesgos
mayores al servicio de un objetivo mayor, o es más
propenso a elegir un camino conservador?



Capítulo 2:
Qué hacenlos líderes



John Kotter , de la Escuela de Negocios de
Harvard ofrece un buen resumen de lo que
creemos que son los deberes de un líder :

1.Trazar el rumbo : exponer una visión del
futuro (a veces un futuro lejano) y las
estrategias para producir los cambios
necesarios para realizar dicha visión .

2. Alinear a la gente cuya cooperación se
requiere : comunicar el rumbo verbalmente y
con hechos, de manera que influya en la
creación de equipos y coaliciones que
entiendan la visión .


